PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2019-2023

ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitdfii scolare trebuie sa reflecte strategia
educationalad pe termen mediu (4-5 ani), {indnd cont de strategia educationala la nivel national,
local, de evolutia economicad a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor
si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta
deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati,
aptitudini, competente), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare)
si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

In contextul unei mondializari a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii
concurentei internationale, ca urmare a aderarii si integrarii in Uniunea Europeana, a impactului
de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregdtirii educabililor pentru a face fata unei
evolutii in cariera intr-o lume aflatd in rapida schimbare, principiile pe care s-a fundamentat
acest proiect sunt urmatoarele:

e Centrarea actului educagional pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate;

- stimularea creativitafil,

- modernizarea continutului bazei materiale;

-stimularea participarii la activitati extragcolare si extracurriculare menite sa
largeasca orizontul elevilor;

e [Echilibru intre cerere §i oferta:



- oferta educationala tine cont atdat de resursele umane s§i materiale de care
dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale
de interes:

- utilizarea calculatorului;

- comunicarea in doud limbi de circulatie internationald;

- educayie pentru sanatate;

- educayie civica,

e Cooperare scoala - comunitate:
- participare la programele §i actiunile organizate de ISJ Timis, ONG-uri

Primaria Timisoara, alte institutii interesate de actiuni cu caracter educativ



ANALIZA CONTEXTULUI GENERAL

CONTEXTUL POLITIC

Contextul politic national actual al educatiei este conturat de politica guvernului cu privire la
fnvatamant, in conformitate cu sistemul european de educatie:

- Legea Educatiei Nationale

- Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar;

- Sprijin financiar guvernamental pentru investitii in domeniul educatiei:

-Acordarea de fonduri pentru dotari materiale ale scolilor;

- Initierea si sustinerea de catre guvern a unor programe sociale:

- acordarea suplimentului gratuit de hrana, constand in produse lactate si de panificatie, pentru
prescolarii din gradinitele cu program normal si elevii din clasele P-VIII;

- acordarea de rechizite scolare gratuite pentru elevii din clasele P-VIII care provin din familii cu
venituri mici;

CONTEXTUL ECONOMIC

Nivelul excelent de dezvoltare al orasului Timisoara,

Legislatia financiara generala si specifica permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invatamant;

Interes crescut al scolii pentru incheierea unor protocoale de colaborare cu agentii economici
din anumite domenii de activitate;

Interes scazut al agentilor economici pentru sponsorizari si donatii facute catre institutii de
fnvatamant;

Piata fortei de munca in continua schimbare.

CONTEXTUL SOCIAL

Scaderea populatiei scolare prin cresterea fenomenului de emigrare;

Schimbarea atitudinii fata de scoala a elevilor si a parintilor;

Impactul social al schimbarii continue in modul de evaluare - evaluari initiale si finale clasele I-



VI, evaluari nationale;

Impactul social al schimbarilor datorate integrarii Romaniei in U.E;

Numar mare de parinti pleacati sa munceasca in strdinatate;

Deteriorarea mediului socio-economic si familial;

Situatie material precara a unui numar mare de parinti

Comunitatea locala manifesta interes pentru scoala si o sustine material;

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Dezvoltarea mijloacelor si modalitatilor de informare,

Conectarea unitatilor scolare la internet;

Utilizarea la scara larga a echipamentelor informatice;

Dezvoltarea si diversificarea ofertelor de soft educational;

imbogatirea materialului didactic si echipamentelor existente in scoli, prin programele derulate;
Utilizarea in mica masura a laboratorului de informatica in procesul didactic;

P r ograme europene adresate invatamantului

CONTEXTUL ECOLOGIC

Unitatile scolare nu reprezinta o sursa directa de poluare pentru mediul natural din oras.
Disponibilitatea tuturor factorior educationali in derularea unor proiecte educationale pe teme

ecologice;

PREZENTAREA SCOLII

Scoala Gimnaziala ”Dimitrie Leonida” detine doua cladiri:

Cladirea scolii primare, situata pe str. Razboieni nr.2;

Cladirea scolii gimnaziale, situata pe str. Tacit nr.23.

Tn scoald functioneaza :

- clase de invatamant traditional,

- clase de invatamant ”A doua sansa” (pentru cei care nu au absolvit ciclul primar la virsta
standard)

-clase cu frecventa redusa(pentru cei care nu au absolvit ciclul gimnazial la varsta standard.
DOTAREA MATERIALA

Cladirea scolii primare, situata pe str. Razboieni nr.2 a fost construita in anul 2005, are 6



sali de clasa, fiecare dotata cu mobilier in stare foarte buna, cu calculator si device-uri
pentru sustinerea lectiilor online; scoala detine central pe gaz proprie, cee ace asigura
confort copiilor si cadrelor didactice. Langa scoala este un teren de sport cu gazon sintetic
si nocturna.

Cladirea scolii gimnaziale, situata pe str. Tacit nr.23, are 5 sali de clasa, cabinetde fizica-
chimie, cabinet de biologie, cabinet de calculatoare, sala multimedia, biblioteca, arhiva,
secretariat, directiune, birou contabilitate.Este dotata cu central proprie pe gaz, asigurand
confortul elevilor si al cadrelor didactoce. Mobilierul si calculatoarele sunt in stare foarte
buna.

NUMAR CLASE- ELEVI

INVATAMANT TRADITIONAL | A DOUA SANSA FRECVENTA REDUSA
CLASE ELEVI CLASE ELEVI CLASE ELEVI
CP-1 20

-1 20 Nivel 1- 0,25 | 2

-1 25 Nivel 2-0,25 | 6

-2 23 Nivel 3-0,25 | 5

V-2 31 Nivel 4- 0,25 | 4

V-1 20 V-1 19
VI-1 20 VI-1 13
Vil-1 28 Vil-1 17
VIlI-1 23 VIII-1 28

CADRE DIDACTICE:

Tnvdtamant primar-8 norme
Tnvatamant gimnazial

Personal didactic —auxiliar-1,5 norme

Personal nedidactic:




ANALIZA MEDIULUI EXTERN

OPORTUNITATI
ePrograme de formare continua la nivel
local, regional, national
eExistenta programelor comunitare,
regionale, europene si a centrelor culturale
din strainatate, in vederea formarii continue
a cadrelor didactice;
ePosibilitati de accesare a fondurilor
europene pentru derularea unor proiecte de
dezvoltare institutionala
eDisponibilitatea Si responsabilitatea
institutiilor comunitatii locale de a veni in
sprijinul scolii; colaborare institutionala buna
cu Inspectoratul Scolar Judetean, Casa
Corpului Didactic si CJIRAE;
eImplicarea scolii Tn programe nationale si
europene si  posibilitatea realizarii de
parteneriate cu alte scoli pentru cunoasterea

unor experiente pozitive

AMENINTARI

eScaderea populatiei scolare prin
reducerea natalitatii si emigrare, cu
efect asupra normarilor cadrelor
didactice si asupra retelei scolare;
eDeteriorarea mediului socio—economic si
familial

eTimpul limitat al parintilor care determina o
insuficienta implicare a acestora in viata
scolii,in special la elevii din ciclul gimnazial
eTendinta de scadere a interesului populatiei
fata de actul educational si de cultura;

eSlaba motivatie pentru invatare la elevi
eAmploarea fenomenului de absenteism ,
fuga de la ore, acte de indisciplina, cresterea
numarului de elevi aflati in situatii de risc ca
urmare a consumului de alcool si substante
interzise, cresterea violentei si a riscului
infractional in randul tinerilor

eMigrarea cadrelor tinere spre domenii mai
bine platite;
socio-economica

eSituatia precara a

familiilor din care provin unii copii,
mediul socio-cultural existent in unele
determina cazuri

familii multiple de




abandon scolar ;

eNumar mare de copii cu parinti plecati

in strainatate

e|nsuficienta implicare a comunitatii locale, a
agentilor economici, ONG-urilor in asigurarea
unei baze materiale propice unui invatamant
de calitate

ePrejudicii de imagine, morale si fizice aduse

de mass- media scolii romanesti;

ANALIZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI:

Personal didactic dupa cum urmeaza:

- total cadre didactice calificate
gradul didactic 1 -7
gradul didactic Il — 3
gradul definitiv—4
debutanti—5

- cadre didactice necalificate — 0

- profesori: titular -8 suplinitori-12 si

detasati-3
- profesor de sprijin-1

- psiholog-1

eCompetentele stiintifice, metodice, de

comunicare Si psihopedagogice, ale

majoritatii cadrelor didactice

suportul obtinerii performantei;

reprezinta

PUNCTE SLABE:
La nivel managerial.
eEvaluarea permisiva a cadrelor didactice,
pentru acordarea calificativelor privind
activitatea pe parcursul anului scolar
eoNu s-a respectat planul de
inspectii/interasistentele
eElaborarea curriculum-ului la decizia scolii nu
reflecta in totalitate optiunile elevilor si ale

parintilor, iar incadrarea la nivelul acestor

scheme orare se realizeaza pe ratiuni de

completarea a catedrelor

elipsa de experienta in derularea proiectelor

cu finantare care au ca obiectiv dezvoltarea

institutionala/neimplicare

eGestionarea deficitara a cazurilor de




eDeschiderea catre nou si disponibilitatea de

dezvoltare profesionalda a personalului
didactic si de conducere;
eInteresul cadrelor didactice pentru

utilizarea calculatorului, videoproiectorului la
activitatile demonstrative ale invatatorilor si
profesorilor;

eSustinerea de activitati demonstrative
eImplicarea elevilor in proiectele si
programele asumate de scoala, mai ales, a
celor cu caracter educativ extrascolar;
eExistenta unui cabinet de informatica,
(fizica, chimie), cabinet de asistenta
psihopedagogica.

eProiectul Salvati copiii;

eColaborare eficienta a directorului, cu
autoritatile administratiei publice locale,
pentru valorificarea resurselor financiare, la
nivelul unitatii de invatamant

eDerularea n conditii optime a activitatilor
cadrelor didactice, cu accent pe activitati on-
line

e®Realizarea unui invatamant incluziv,
cuprinderea unui numar mare de elevi de
etnie rroma si a copiilor cu probleme CES.
eFunctionarea Asociatiei parintilor
oExistenta unui numar mare de volume la
biblioteca scolii.

oExistenta bazei de date privind

absenteism scolar/abandon, comportamente
indezirabile atat pe parcursul anului scolar cat
si laincheierea situatiei la purtare
eActualizarea regulamentului de ordine
interioara

eNeasumarea responsabilitatii pentru bunul
mers al lucrurilor de catre unele cadre didactice
eParticiparea slaba a elevilor la concursuri
e®Preocupari pentru promovarea imaginii scolii
pe site-ul scolii

eincheierea de protocoale de colaborare cu
diverse institutii

La nivelul corpului profesoral:

emanifestarea plafonarii si implicarii reduse
privind introducerea elementelor de calitate in
educatie

eCultivarea sentimentului neputintei "Eu un
pot mai mult in conditiile actuale/elevii sunt de
vind/parintii nu se implica”

eFluctuatia mare a suplinitorilor de la un an la
altul, ceea ce impiedica asigurarea continuitatii
la clasa ;

eConservatorismul unui segment de cadre
didactice in procesul de predare-invatare,in
detrimentul strategiilor centrate pe elev si pe
nevoile lui de Tnvatare si comunicare.
elnsuficienta preocupare a cadrelor didactice in
aplicarea unui plan de interventie personalizat

pentru evitarea corigentelor si abandonului




absenteismul/violenta

eoOrganizarea si desfasurarea in conditii bune
a activitatilor in cadrul programului ”Scoala
altfel”.

e®Reglarea modului de circulatie a
documentelor scolare prin realizarea arhivei,
a inventarului ei si a nomenclatorului.
ePopularizarea in mass-media a activitatilor
din scoala pentru cresterea prestigiului

institutiei

scolar

eFormalism in activitatea comisiilor.

eSlaba preocupare a unor cadre didactice in
ceea ce priveste serviciul pe scoala si
punctualitatea la inceperea si finalizarea
lectiilor

e Insuficienta sustinere din partea unor cadre
didactice a activitatilor extracurriculare si a
activitatilor de consiliere cu parintii
eNerespectarea standardelor de evaluare de
catre unele cadre didactice

eNeimplicarea unor cadre didactice in
pregatirea suplimentara a elevilor pentru
concursuri scolare, olimpiade si evaluarea
nationala

elnactivitatea unor comisii pe probleme-lipsa
unor activitati concrete

eAbsenteismul elevilor

oElevii nusunt atrasi catre performanta
eMedii de admitere slabe

eComunicarea deficitara cu parintii elevilor
»problema”

eLipsa promovarii activitatilor in presa/media
La nivelul bazei materiale

® Lipsa unor manuale scolare

® Lipsa materialelor didactice interactive

eUzura fizica si morala a materialelor didactice

VALORI PROMOVATE DE SCOALA




Profesionalism — sa respecti deontologia profesionald, sa daruiesti neconditionat ceea ce stii,
prin mijloacele cele mai eficiente si in respectul pentru corectitudine si obiectivitate;
Performanta — sa fii cel mai bun;

Increderea —s3 fii sigur ca ai calitdtile ce asigurd succesul;

Onestitatea - sa nu renunti la integritate;

Creativitatea —sa-ti valorifici disponibilitatile practice, intelectuale si artistice pentru a-ti face
viata mai frumoasa;

Implicarea personald —tu contezi in reusita echipei;

Forta echipei —impreuna reusim!;

Umanismul si solidaritatea- suntem alaturi de cei vulnerabili;

Respectul si valorizarea diferentei umane - suntem egali in fata lui Dumnezeu indiferent de
etnie, rasa, religie sau convingeri politice ori stare materiala;

Respectul individului si al individualitdtii — libertatea mea se opreste acolo unde Tncepe
intimitatea ta;

Dreptul la sanse egale - si eu pot reusi pentru ca am acces la aceleasi surse ale cunoasterii ca si
tine;

Dreptul la proprietate intelectuald — am gandit si am sustinut aceasta idee, deci imi apartine;
Libertatea cunoasterii, a géndirii si a exprimdrii - pot sa cunosc tot ceea ce vreau, pot sa
gandesc ceea ce vreau, pot sda exprim ceea ce gandesc, tinand seama de normele bunei

cuviinte.

VIZIUNEA SCOLII

Institutie de educatie, Scoala Gimnaziala "Dimitrie Leonida” isi propune sa contribuie la
dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a copiilor din comunitatea noastra, la formarea
personalitatii lor pentru a deveni cetateni care respecta valorile democratiei si ale umanitatii,

dovedind autonomie si creativitate.

MISIUNEA SCOLII



Scoala Gimnaziala “Dimitrie Leonida” a luat fiinta pentru a raspunde nevoilor de instruire si
educare ale copiilor din cartier.

Respectand traditiile locale si nationale si cuceririle stiintelor moderne, colectivul de cadre
didactice depune mari eforturi pentru educarea tinerei generatii in spiritul respectarii
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si al tolerantei, al schimbului
liber de opinii. Formarea personalitatii umane este finalitatea pe care o realizam prin insusirea
cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale. La fel de importanta este
cultivarea sensibilitatii fata de valorile moral-civice, fata de respectul pentru natura si mediul
fnconjurator.

Scoala 1si propune, bazandu-se pe sprijinul comunitatii, sa contribuie la dezvoltarea

personalitatii copiilor, la profesionalizarea lor si la integrarea sociala.

TINTE STRATEGICE

T1. Asigurarea calitatii actului educational

T2. Formarea continua a cadrelor didactice in perspectiva unui invatamant activ-participativ,
centrat pe elev

T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor
T4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate de gandire si exprimare
T5. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene,
nationale, europene)

T6. Redimensionarea relatiei scoala — familie — comunitate

T1. Asigurarea calitatii actului educational prin:
e Stabilirea unei strategii care sa vizeze Tmbunatatirea calitatii educatiei, inclusiv
imbunatatirea rezultatelor la Evaluarea Nationala la clasa a Vlll-a si la clasele a ll-a, a IV-
asiaVla;

e Implementarea si evaluarea acestei strategii;



Participarea echipei manageriale, a cadrelor didactice la cursuri de management
educational;

Antrenarea elevilor capabili de performanta in vederea participarii lor la concursuri si
olimpiade scolare;

Crearea unui curriculum la decizia scolii (CDS) in concordanta cu resursele umane si
materiale din scoal3;

Utilizarea laboratorului de informatica, a echipamentelor TIC disponibile.

T2. Formarea continua a cadrelor didactice in perspectiva invdatdmantului activ-

participativ, centrat pe elev, prin:

Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de I.S.J. i C.C.D;
Participarea cadrelor didactice la consfatuiri, cercuri pedagogice, sedintele comisiilor
metodice, alte forme;

Diversificarea ofertei CDS-ului;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea disciplinelor optionale.

T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor prin:
Antrenarea si participarea elevilor la activitati curriculare si extracurriculare care sa-i
formeze ca viitori cetateni intr-o lume a cunoasterii;

Realizarea unui demers educational care sa asigure sanse egale elevilor cu nevoi
speciale;

Organizarea Consiliului Elevilor astfel incat membrii acestuia sa participe activ la bunul

mers al programului educativ din scoald cu implicatie directd in societate.

T4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate de géndire si exprimare, prin:

Tncheierea unui contract cu o firm3 specializata in asigurarea securitatii elevilor;
Realizarea parteneriatelor cu diferite institutii, cu Politia;

Libertatea alegerii apartenentei la culte religioase in conformitate cu traditia familiei;



e Realizarea paginii web a scolii, a unor reviste ale cadrelor didactice si elevilor, a unor

site-uri de colaborare on-line.

T5. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene,
nationale, europene) prin:

e Participarea la cursuri de formare pentru elaborarea de proiecte;

Formarea unor echipe pentru intocmirea proiectelor de parteneriat educational;
e Cultivarea in randul elevilor a nevoii de educatie permanents;

e Cunoasterea standardelor educationale europene.

T6. Redimensionarea relatiei scoald — familie - comunitate prin:

e Realizarea unui parteneriat cu parintii elevilor, la nivelul scolii;

e Lectorate cu parintii pe diferite teme;

e Identificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu parintii a adevaratelor probleme cu care
i se confrunta in educarea propriului copil;

e Sustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea acestor probleme;

e Implicarea parintilor, a membrilor comunitatii locale in organizarea si desfasurarea unor

activitati educative.

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice propuse vor indica prioritatile fiecarei tinte in alocarea si utilizarea
resurselor disponibile

I. Urmarirea implementarii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore
(educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale de
calitate

Il. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si performanta
a elevilor

lll. Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale



IV. Optimizarea relatiei scoala — familie - comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autoritatile administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul procesului

de dezvoltare a institutiei



